
ASIA BRIDGE 4:2017OM BUSINESS :  páåÖ~éìê

VON JALEH NAYYERI WWW=iÉêåÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖ=Ü~ÄÉå=
áå=lëí~ëáÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=dÉã®ß=ÇÉê=
âçåÑìòá~åáëÅÜÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ëíÉääí= _áäÇìåÖ=
ÉáåÉå=ÜçÜÉå=tÉêí=~å=ëáÅÜ=Ç~êK=wìÇÉã=ïÉêíÉå=
ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= iÉáëíìåÖÉå= Ç~ë= ^åëÉÜÉå= ÇÉê=
Ö~åòÉå=c~ãáäáÉ=~ìÑ=ìåÇ=ëáåÇ=Éáå=sÉÜáâÉäI=Ç~ë=
ÇÉå=tÉÖ=òì=bêÑçäÖ=ìåÇ=tçÜäëí~åÇ=ÉÄåÉíK=báå=
ÉñòÉääÉåíÉë= _áäÇìåÖëëóëíÉã= Ö~äí= ÄÉêÉáíë= NVSR=
å~ÅÜ= ÇÉê= dêüåÇìåÖ= páåÖ~éìêë= ~äë= ïáÅÜíáÖÉê=
mÑÉáäÉê=ìåÇ=bêÑçäÖëÖ~ê~åí=Ñüê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=
i~åÇÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=t®ÜêÉåÇ=
Ç~ë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=åçÅÜ=
ÇÉã= ÉáåÉë= båíïáÅâäìåÖëä~åÇÉë= Éåíëéê~ÅÜI=
òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉë=fåëÉäJ
ëí~~íë=ä®åÖëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=pí~åÇ~êÇ=
~ìëK= páåÖ~éìê= áëí= ëíçäò= Ç~ê~ìÑI= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉå=
c®ÅÜÉêå=j~íÜÉã~íáâ= ìåÇ= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=g~Üê=Ñüê=g~Üê=
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=~ÄòìëÅÜåÉáÇÉåK=aáÉ=máë~JpíìÇáÉ=
ìåÇ= ÇÉê= qáãÉëJeáÖÜÉêJbÇìÅ~íáçåJfåÇÉñ= ÄÉJ
äÉÖÉå=Ç~ë=êÉÖÉäã®ßáÖK=pÉáí=ÇÉå=NVVMÉê=g~ÜêÉå=
Ü~í=ëáÅÜ=páåÖ~éìê=ëçÖ~ê=òìã=wÉåíêìã=ÇÉê=ïáëJ
ëÉåëÄ~ëáÉêíÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=òáÉÜí=
ëÉáíÇÉã=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~ìë=~ääÉê=tÉäí=~åK=

_áë= òìê= pÉäÄëí~ìÑÖ~ÄÉ= íìå= ~ãÄáíáçåáÉêíÉ=
bäíÉêå=~ääÉëI=ìã=áÜêÉå=péêöëëäáåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉå=tÉÖ= òì=ÄêáåÖÉåK=råÇ=ÇÉê=ÜÉáßíW=
äÉêåÉåI= äÉêåÉåI= äÉêåÉåK=aáÉë= Öáäí= áã=§ÄêáÖÉå=
~ìÅÜ= Ñüê= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= qáÖÉêëí~~íÉå= q~áï~åI=
eçåÖ=hçåÖ=ìåÇ=püÇâçêÉ~K=aáëòáéäáå=ìåÇ=ÄÉJ
ÇáåÖìåÖëäçëÉê=dÉÜçêë~ã=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=Ñüê=üÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=òì=ëÉáåK=pÅÜìäáëÅÜÉë=sÉêë~ÖÉå=
âçããí= ÉáåÉê= c~ãáäáÉåëÅÜ~åÇÉ= ÖäÉáÅÜI= ÇáÉ= ìåíÉê= ~ääÉå=rãJ
ëí®åÇÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=„pÉíò=ÇáÅÜ=Üáå=ìåÇ=äÉêåÉ>“=
áëí=Ç~ÜÉê=ÇÉê=Ü®ìÑáÖëíÉ=p~íòI=ÇÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îçå=
áÜêÉå=bäíÉêå=òì=ÜöêÉå=ÄÉâçããÉåK=aê~ìßÉå=ëéáÉäÉåI=ëáÅÜ=ãáí=
cêÉìåÇÉå=îÉê~ÄêÉÇÉå=çÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáåã~ä=åáÅÜíë=íìå=ÖÉäíÉå=
~äë=wÉáíîÉêëÅÜïÉåÇìåÖK=a~ÖÉÖÉå=ëíÉÜÉå=q~äÉåíÑöêÇÉêìåÖ=áã=
ÑêüÜâáåÇäáÅÜÉå= ^äíÉêI= bäáíÉëÅÜìäÉå= ìåÇ= bñ~ãÉåëÉêÖÉÄåáëëÉ=
ãáí=eöÅÜëíåçíÉå=ÜçÅÜ=áã=hìêëK=pÉäÄëí=táåÇÉäíê®ÖÉê=äÉêåÉå=
ÄÉêÉáíë=cêÉãÇëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉå=áå=£âçåçãáÉI=ä~åÖÉ=
ÄÉîçê=ëáÉ=üÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÖÉëÅÜìäí=ïÉêÇÉåK=

Der Unterricht beginnt im Kindergarten
aáÉ=qÜÉãÉå=^ìëäÉëÉ=ìåÇ=bäáíÉåÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=páåÖ~éìê=
çÑÑÉå= ~åÖÉëéêçÅÜÉåK= oÉÖÉäã®ßáÖ= ïÉêÇÉå= _ÉëíÉåäáëíÉå= ãáí=
ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=pÅÜüäÉêå=áå=wÉáíìåÖÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=_ìëÜ~äJ
íÉëíÉääÉåJmä~â~íÉå=îÉêöÑÑÉåíäáÅÜíK=cê~Öí=ã~å=páåÖ~éìêÉê=å~ÅÜ=

Das Schulsystem in Singapur gehört zu den angesehensten weltweit. Eines der 
strengsten ist es auf jeden Fall. Was zählt, ist Leistung und dafür sind die Eltern bereit, 
Himmel und Erde in Bewegung zu setzen.

Nur Bestleistungen zählen

ÇÉã=̂ äíÉê=áÜêÉê=háåÇÉêI=ÉêÜ®äí=ã~å=ëÉäíÉå=ÇáÉ=̂ åíïçêíW=„jÉáå=
pçÜå=áëí=~ÅÜí=g~ÜêÉ=~äí“=çÇÉêW=„jÉáåÉ=qçÅÜíÉê=ïáêÇ=å®ÅÜëíÉå=
jçå~í= ÇêÉáòÉÜå“K=jÉáëíÉåë= ÉêÜ®äí=ã~å= ~ìÑ= ëÉáåÉ=cê~ÖÉ= ÇáÉ=
^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=g~ÜêÖ~åÖëëíìÑÉ=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉå=ëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=^ìëòÉáÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=pÅÜìää~ìÑÄ~Üå=ÄÉÖáååí=áã=^äíÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=ãáí=
ÉáåÉã=òïÉáà®ÜêáÖÉå=háåÇÉêÖ~êíÉåI= áå=ÇÉã=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=ìåJ
íÉêêáÅÜíÉí=ïáêÇK=a~ê~å=ëÅÜäáÉßí=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêáã~êó=pÅÜççä=~åI=
ÇáÉ= ëÉÅÜë= g~ÜêÖ~åÖëëíìÑÉå= ìãÑ~ëëíK= páÉ= ÉåÇÉí= ãáí= ÇÉå= ÖÉJ
ÑüêÅÜíÉíÉå=mêáã~êó=pÅÜççä=iÉ~îáåÖ=bñ~ãë=EmpibFI=ÇáÉ=ÇÉå=
ïÉáíÉêÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=ÇÉê=pÅÜüäÉê=ÄÉëíáããÉåK=kìê=ïÉê=ÜáÉê= Bi
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Nach der Schule geht es für die Kinder in Singapur 
zum Nachhilfeunterricht. Auch am Wochenende 
und in den Ferien wird gepaukt.



ASIA BRIDGE 4:2017

Öìí=~ÄëÅÜåÉáÇÉíI=Ü~í=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI= ~å=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
pÉÅçåÇ~êó= pÅÜççä= Ó= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí= ìåëÉêÉå=dóãå~ëáÉå=
Ó=~ìÑÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåK=aÉê=^ÄëÅÜäìëë=~å=ÇáÉëÉê=å~ÅÜ=
ïÉáíÉêÉå= ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= ÉåÇÉåÇÉå= pÅÜìäÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= Ç~êüJ
ÄÉêI=ïÉäÅÜÉë=píìÇáìã=~å=ïÉäÅÜÉê=råáîÉêëáí®í=~ìÑÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉå= â~ååK= _ÉêÉáíë= ìåíÉê= ÇÉå= pÅÜìäÉå= ÖáÄí= Éë= Éáå= Ü~êí=
ìãâ®ãéÑíÉë=o~åâáåÖ=ãáí=ëíêáâí=ÖÉêÉÖÉäíÉå=wìÖ~åÖëîçê~ìëJ

ëÉíòìåÖÉåK
töÅÜÉåíäáÅÜÉ=hä~ëëÉåJ

~êÄÉáíÉå= áå= ÇÉå= e~ìéíÑ®J
ÅÜÉêå=ëáåÇ=âÉáåÉ=pÉäíÉåÜÉáí=
ìåÇ= êÉÖÉäã®ßáÖ= ïáêÇ= áå=
ÇÉå=mêüÑìåÖÉå=ãÉÜê=~ÄÖÉJ
Ñê~ÖíI=~äë=áã=råíÉêêáÅÜí=ÄÉJ
Ü~åÇÉäí= ïìêÇÉK= tÉê= Ö~åò=
îçêåÉ= ãáíãáëÅÜÉå= ïáääI=
âçããí= ~å= òìë®íòäáÅÜÉã=
k~ÅÜÜáäÑÉìåíÉêêáÅÜí= åáÅÜí=
îçêÄÉáK=j~íÜÉã~íáâI=båÖJ
äáëÅÜI= j~åÇ~êáå= ìåÇ= k~J
íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëíÉÜÉå=
Ö~åò=çÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=iáëíÉK=̂ å=
ãÉÜêÉêÉå= k~ÅÜãáíí~ÖÉå=
áå= ÇÉê= tçÅÜÉ= ïáêÇ= å~ÅÜ=
ÇÉã= êÉÖìä®êÉå=råíÉêêáÅÜí=
Ç~ÜÉê= åçÅÜ= ÖÉé~ìâíK= a~ë=
ÖÉï~äíáÖÉ= ^êÄÉáíëéÉåëìã=
ìåÇ= ÇÉê= ÉêÜöÜíÉ= aêìÅâ=
ä~ëëÉå=îáÉäÉ=pÅÜüäÉê=å~ÜÉòì=
êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=ÄüÑÑÉäåK=

péÉòá~äáëáÉêíÉ= k~ÅÜJ
ÜáäÑÉëÅÜìäÉå= ÄáÉíÉå= áÜêÉ=
aáÉåëíÉ= ~ã= k~ÅÜãáíí~ÖI=
~å= ÇÉå= tçÅÜÉåÉåÇÉå=
ëçïáÉ= áå= ÇÉå= cÉêáÉå= ~åK=
aáÉëÉå= wìë~íòìåíÉêêáÅÜí=
ä~ëëÉå= ëáÅÜ= jüííÉê= ìåÇ=
s®íÉê=ÇìêÅÜ~ìë=Éíï~ë=âçëJ
íÉåW=cöêÇÉêâìêëÉ= áã=ëçÖÉJ
å~ååíÉå=båêáÅÜãÉåí= çÇÉê=
qìáíáçå= `ÉåíêÉ= ëáåÇ= ÑÉëí=

áã=c~ãáäáÉåÄìÇÖÉí=ÉáåÖÉéä~åíK=báåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìÑçäÖÉ=
ÖÉÄÉå=bäíÉêå=àÉÇÉë=g~Üê=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=ãÉÜê=~äë=TMM=jáçK=bìêç=
Ñüê=k~ÅÜÜáäÑÉ=~ìëK=báåÉ=Ö~åòÉ=fåÇìëíêáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÅÜçå=áã=_áäJ
ÇìåÖëëÉâíçê= ÉåíïáÅâÉäíW=oìåÇ= NKMMM= ëçäÅÜÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå=
ÄáÉíÉå=áÜêÉ=aáÉåëíÉ=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=páåÖ~éìê=~åK=aáÉ=qÉåÇÉåò=
áëí=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåÇI=ÇÉåå=Ç~ë=k~ÅÜÜáäÑÉÖÉëÅÜ®Ñí=éêçëéÉêáÉêíK=

Intensive Betreuung durch die Eltern
pÉäÄëí=ïÉåå=Éáå=háåÇ=ÖìíÉ=çÇÉê=Ö~ê=ëÉÜê=ÖìíÉ=kçíÉå=ãáí=å~ÅÜ=
e~ìëÉ=ÄêáåÖíI=áëí=ÇáÉ=^åÖëí=ÇÉê=bäíÉêå=ÖêçßI=ÇÉê=k~ÅÜïìÅÜë=
âöååÉ= áêÖÉåÇï~åå= ÇÉå= ^åëÅÜäìëë= îÉêäáÉêÉåK= bë= áëí= Ç~ÜÉê=
åáÅÜí= ìåÖÉïöÜåäáÅÜI= Ç~ëë= ëáÅÜ=bäíÉêå= îçê= ÇÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåJ
ÇÉå= mpibJ^ÄëÅÜäìëëéêüÑìåÖÉå= ÄÉá= áÜêÉã= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= Ñüê=
ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå=ÄÉìêä~ìÄÉå=ä~ëëÉåI=ìã=áÜêÉ=háåÇÉê=çéíáã~ä=
îçêÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉìÉå=òì=âöååÉåK=aáÉ=^åÖëíI=ÇÉê=ÉáÖÉåÉ=
k~ÅÜïìÅÜë=âöååÉ=áã=råíÉêêáÅÜí=åáÅÜí=ãáíÜ~äíÉå=ìåÇ=ãüëëíÉ=

ONBUSINESS :  páåÖ~éìê=

ëé®íÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉåI=íêáÑÑí=áåë=j~êâ=ÇÉê=ÅÜáåÉëáJ
ëÅÜÉå=há~ëìJjÉåí~äáí®íK=bë=áëí=ÇáÉ=^åÖëíI=åáÅÜí=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=
oÉáÜÉ=òì=ëíÉÜÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=áëí=áå=^ëáÉå=íáÉÑîÉêïìêòÉäíK

lÑí= ÖÉåìÖ= ïáêÇ= Ç~ë= _áäÇìåÖëëóëíÉã= ~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉã=
a~ãéÑâçÅÜíçéÑ= îÉêÖäáÅÜÉåK= a~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= bäíÉêå=
âêìãã=ã~ÅÜÉå=Ñüê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áÜêÉê=háåÇÉêI=îÉêéÑäáÅÜíÉí=
ÇáÉëÉ=åìê=åçÅÜ=ãÉÜêK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=tÉëíÉå=ÉÜÉê=qçÇ=çÇÉê=hê~åâÜÉáí= îçå=c~ãáJ
äáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=çÇÉê= ÇÉå=sÉêäìëí= îçå=cêÉìåÇÉå=ÄÉÑüêÅÜíÉíI=
åÉååÉå= ëáåÖ~éìêáëÅÜÉ= ^äíÉêëÖÉåçëëÉå= ~å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ÇáÉ=
^åÖëí=îçê=ëÅÜìäáëÅÜÉã=sÉêë~ÖÉåK=qçéåçíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=
åìå= Éáåã~ä= ÇÉê=qê~ìã= ~ääÉê=bäíÉêåK= pÅÜäáÉßäáÅÜ= áåîÉëíáÉêÉå=
ëáÉ=åáÅÜí=ìãëçåëí=ëç=îáÉä=áå=áÜêÉå=k~ÅÜïìÅÜë=ìåÇ=ëÉíòÉå=~ääÉ=
eçÑÑåìåÖÉå=áå=áÜåK=e®ìÑáÖ=Üöêí=ã~å=îçå=bäíÉêåW=„táê=ïçäJ
äÉå=åìê=Ç~ë=_ÉëíÉ=Ñüê=ìåëÉê=háåÇK=däüÅâäáÅÜ=ëçää=Éë=ïÉêÇÉå=KKK=
ìåÇ=ÉÄÉå=^êòíK“

Der hohe Druck fordert seinen Preis
háåÇÉê=áå=páåÖ~éìê=îÉêÄêáåÖÉå=üÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îáÉä=wÉáí=
ãáí=áÜêÉå=_üÅÜÉêå=ìåÇ=~ã=`çãéìíÉêK=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=îçå=
áÜåÉå=íê®Öí=Ç~ÜÉê=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=ÑêüÜ=ÉáåÉ=_êáääÉ=ìåÇ=ã~ÅÜí=páåJ
Ö~éìê=Ç~ãáí=òìê=hìêòëáÅÜíáÖâÉáíëÜ~ìéíëí~Çí=ÇÉê=tÉäíK=açÅÜ=
~ìÅÜ=ãÉåí~ä=ÜáåíÉêä~ëëÉå=bÜêÖÉáòI=píêÉëë=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÇêìÅâ=
áÜêÉ=péìêÉåK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìÑçäÖÉ=ëçääÉå=Äáë=òì=NPB=ÇÉê=
pÅÜüäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜüäÉê=ÄÉêÉáíë=áã=dêìåÇëÅÜìä~äíÉê=~å=aÉJ
éêÉëëáçåÉå=ìåÇ=^åÖëí~íí~ÅâÉå=äÉáÇÉåK=fããÉê=ïáÉÇÉê=ï®ÜäÉå=
pÅÜüäÉê= ÇÉå=cêÉáíçÇ= ~äë=^ìëïÉÖI=ïÉáä= ëáÉ= ÇÉã=aêìÅâ=åáÅÜí=
ãÉÜê=ëí~åÇÜ~äíÉåK=báåÉ=íê~ìêáÖÉ=_ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖ=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=bêëí=îçê=ïÉåáÖÉå=jçå~íÉå=ëéê~åÖ=Éáå=NOJ
g®ÜêáÖÉê=îçã=_~äâçå=ÉáåÉë=eçÅÜÜ~ìëÉëK=bê=ÜáåíÉêäáÉß=ÉáåÉå=
^ÄëÅÜáÉÇëÄêáÉÑI=áå=ÇÉã=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=ëÉáåÉå=bäíÉêå=ÉåíëÅÜìäÇáÖJ
íÉI=áÜêÉê=åáÅÜí=ïüêÇáÖ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåK=táÉÇÉêÜçäí=Ü~ííÉ=Éê=
Éë=åìê=~ìÑ=VT=îçå=NMM=mìåâíÉå=áå=ëÉáåÉå=mêüÑìåÖÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=
aÉå=^åëéêüÅÜÉå=ëÉáåÉê=bäíÉêå=Ü~ííÉ=Éê=Ç~ãáí=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=
ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå= âöååÉåK=báå= ÜçÜÉê= mêÉáë=ãáí= Ñ~í~äÉã=^ìëJ
Ö~åÖK

aáÉ=âçåëÉèìÉåíÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=eöÅÜëíJ
äÉáëíìåÖÉå= Ü~í= ïÉëÉåíäáÅÜ= òìã= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉå= öâçåçãáJ
ëÅÜÉå= ^ìÑëÅÜïìåÖ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= aÉâ~ÇÉå= ÄÉáÖÉíê~J
ÖÉåK=q~äÉåí=ëçää=ÑêüÜ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÖÉÑöêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ê~ìÑ=
Ä~ìÉå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=råáîÉêëáí®í=~ìÑK=aáÉë=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=
ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå= Ñüê=_áäÇìåÖ=ïáÇÉêI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí= êìåÇ=NRB=ÇÉë=
ÖÉë~ãíÉå= pí~~íëÜ~ìëÜ~äíë= ~ìëã~ÅÜÉåK=aÉê= bí~í= ëçää= áå= wìJ
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Jaleh Nayyeri ist interkulturelle Trainerin und Gründerin von kommkon-
tor21, Kontakt: Tel. +65-8484-7828 und +49 (0) 173-5418020, 
E-Mail: info@kommkontor21.de


